
O25 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

การดําเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาทีมุ่่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เกี่ยวข้องกับ
ทุกฝ่ายในโรงเรียน รวมถึงบุคลากรขององค์กรอื่น ๆ ดังนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวมีบทบาท ดังนี้ 

1. บุคลากรภายในสถานศึกษา 
1.1 ผู้อํานวยการโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังน้ี 

1) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง กรม 
จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและ
ความต้องการจําเป็น อย่างเป็นระบบ นํามากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความสำเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2) ส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื ่องการประกันคุณภาพ
การศึกษากับครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

3) แต่งตั ้งคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าที ่ร ับผิดชอบในการ
ดําเนินงานตามกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทาง
ความร่วมมือของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4) จัดสรรงบประมาณและทรพัยากร เพื่อใช้ในแผนกลยุทธข์องโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา (ระยะ 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 

5) ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจดัทำแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (ระยะ 5 ป)ี และแผนปฏบิัติการประจำปี 

6) สนับสนุน อํานวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

7) ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม กระบวนการจัดทำแผน รวมทั้งจัดให้มีการประเมิน
คุณภาพของแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (ระยะ 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

8) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 
จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีนําเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนกล
ยุทธข์องโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (ระยะ 5 ปี) ต่อไป 

1.2 รองผู้อํานวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครู มี
บทบาทหน้าที่ ดังนี ้

1) สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมิน 



คุณภาพผู้เรียน ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและสภาพ
ความต้องการจําเป็น นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน 
และชุมชน 

2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ปัญหาและความต้องการจําเป็น กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความสำเร็จของสถานศึกษา ร่วมกับ
บุคลากรและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งกำหนดเป้าหมาย/ความสำเร็จสู ่การพัฒนางานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

3) ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/
โครงการ ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี 

2. บุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้ปกครอง ท้องถิ่น ชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น 
การสนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

2) ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4) กำกับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

2.2 ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังน้ี 
1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความ

ต้องการของผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
2) ร ่วมประชุมหารือ สัมมนาเพื ่อกำหนดวิส ัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ

ความสำเร็จของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 
4) ร่วมนําเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

2.3 หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน มีบทบาทหน้าที่ ดังน้ี 
1) นําเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและ

ความต้องการของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและทิศทางพัฒนา
ชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 



2) ร่วมจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 

4) ร่วมกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
5) ร่วมนําเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
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